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Es gilt das gesprochene Wort

,| have a dream”

Kontrollierte Offensive in Zeiten der gesellschaftlichen
Transformation

,| have a dream“— ein legendarer Satz, welcher Martin Luther
King in meinem Geburtsjahr gepragt und damit ausgedrtickt
hat, dass es sich lohnt flir seine Traume auch gegen viele
Schwierigkeiten zu kampfen.

Auch ich habe diesen Traum, als Oberblirgermeister unserer
grandiosen Stadt Baden-Baden Weichen fir eine zukiinftige
Stadtausrichtung zu legen, die Baden-Baden nicht nur als
Sommerhauptstadt im 19. Jahrhundert, sondern auch als
Sehnsuchtsstadt im 21. Jahrhundert zu prasentieren.

Traume werden wie meist auch hier von der Realitat
eingeholt. Transformation und gesellschaftliche
Entwicklungen weltweit haben nun in unserer Zeit direkte
Auswirkungen flr unsere Kommunen, welche dieses mit 640
Millionen bestlickte Haushaltswerk eher mit Sachzwangen als
mit visionaren Hochfligen gepragt haben.

Zeitgleich mit meinem Wahltermin begann der unsagliche
Angriffskrieg Russlands in der Ukraine. Und was die
schreckliche aktuelle Entwicklung des Krieges in Israel fir
Auswirkungen auch fur uns mit sich bringt, konnen wir derzeit



nur erahnen. Was wir friher nur in Nachrichten mit Schrecken
fur die betroffenen Menschen erfuhren, hat nun in unserer
Zeit direkte Auswirkungen auch auf uns. Flichtlingsstrome in
ungeahnten Dimensionen sind zu bewaltigen, und da mochte
ich zuallererst ein ganz grofes Dankeschon an alle damit
Beteiligten bei uns in der Verwaltung, aber auch an die
Helferinnen und Helfer aus der Blirgerschaft richten.

Bekanntlich sind wir die Stadt mit den meisten ukrainischen
Flichtlingen in Relation unserer Stadtgrof8e bundesweit, und
der bisherige unaufgeregte Umgang mit dieser riesigen
Herausforderung ringt mir den groRten Respekt ab.

Aber dieser Krieg bedingt nicht nur Menschen auf der Flucht,
sondern hat auch eine noch nicht gekannte Energiekrise nach
sich gezogen.

Wir mussten schmerzhaft lernen, dass es keine
Selbstverstandlichkeit mehr ist und auch in Zukunft nie mehr
geben wird, dass wir den Gashahn aufdrehen oder die
Olpipeline aktivieren — und es kommen tatsichlich die fossilen
Brennstoffe. Es muss uns allen klar sein, dass damit die
gemeinsame gesellschaftliche Aufgabe der Energiewende
einer der wichtigsten Herausforderungen fiir uns und unsere
kommenden Generationen darstellt.

Und genau darum sind auch in dem fir diesen
Doppelhaushalt vorliegenden Entwurf Mittel fur die
Erarbeitung einer gesamtheitlichen
Stadtentwicklungsstrategie vorgesehen, welche Leitkonzepte
bzw. Leitprojekte u.a. fir die Fortschreibung der
Verkehrsentwicklungen und auch der



Stadtentwicklungsstrategie mit dem Hintergrund des
Klimaschutzes und auch der kommunalen Warmeplanung
enthalten sind.

Den Startup zu dieser planerischen Entwicklung haben wir mit
dem Gemeinderat zusammen mit der Klausurtagung
vergangene Woche auf den Weg gebracht.

Kommen wir wieder vom Planen zur Realitat.

Realitat ist, dass wir es schaffen mussen, dass bisher
geschaffene und notwendige fir die Infrastruktur unserer
Stadt zu erhalten und weiter zu gestalten.

Da geht es um Sanierungsprojekte wie Schillerbriicke und
Hindenburgplatz (Namensbezeichnung), aber auch um
kreative Sanierungen, z.B. im Sanierungsgebiet Stdliche
Neustadt oder auch Lichtental.

Ganz wichtig erachte ich auch Sanierungen in der
Oberflachengestaltung unserer Innenstadt, Sofien-
/KreuzstraRe und auch die visuell ansehnliche und mit
besserer Aufenthaltsqualitat ausgestatte Erneuerung des
Augustaplatzes.

Und nicht nur zum Thema Klimaschutz, sondern auch zur
Aufenthaltsqualitat in Baden-Baden wiinsche ich mir, dass wir
die mit grollem Fordersatz ausgestattete Radwegkonzeption
vom Bahnhof bis zur Geroldsauer Mihle moéglichst zeitnah
umsetzen.

Kinder und Familien sind mir ganz besonders wichtig.



Dabei spielen natlrlich auch die Freizeitmoglichkeiten mit
Kinderspielplatzen, Jugendtreffs und auch Partyangebote eine
Rolle. Wesentlich sind aber auch die Basics fur die
Unterstitzung der Familien in Sachen Ganztagesbetreuung
und schulisches Umfeld. Und hier liegt auch ein Schwerpunkt
in diesem Haushaltsentwurf mit etwa 15 Millionen zur
Ertlichtigung/Sanierung und Ausstattung sowohl der
Grundschulen als auch der weiterfihrenden Anstalten.
Immerhin haben wir im Moment etwa 8250 Schiler und
Schilerinnen, davon 6850 in unseren stadtischen Schulen.

Ubrigens auch ein gutes Beispiel wie landes- oder
bundesgesetzgebenden Aktivitaten direkten Einfluss auf
unser kommunales Dasein haben — denn die Kommunen
wurden verpflichtet in den kommenden Jahren
Ganztagesbetreuungen auch in den Grundschulen
umzusetzen.

Baden-Baden — Stadt der Kunst und Kultur

Das genau macht uns so aulBergewohnlich und lebenswert.
Das kulturelle Angebot ist Uberwaltigend — muss aber auch
finanziert werden. Denn jeder weil3, mit Kunst und Kultur ist
kein Geld zu verdienen.

Es ist flir mich elementar, dass mit diesem Haushaltsentwurf
auch die kulturellen Leistungen der Stadt finanziell
abgesichert sind. Theater, Festspielhaus, Philharmonie,
Stadtbibliothek und vieles mehr. Ein Angebot, welches sich
uber Jahrzehnte hinweg entwickelt hat und es sich lohnt alle
Kraft daflir zu bewenden es zu erhalten.



Immerhin weist dieser Haushaltsentwurf daflir etwa 10
Millionen Euro aus. Zusatzlich dazu kommen seit diesen
Jahren nun die Aufwendungen zum Thema Welterbe Baden-
Baden. Ein Titel bzw. eine Auszeichnung, welche fiir Stadt und
Stadtgesellschaft in Reputation aber auch kiinftiger
Stadtentwicklung wichtig ist, zeitgleich dauerhafte personelle
und finanzielle Ressourcen in Millionenhohe fordert.

Gesundheitsstadt Baden-Baden

Diesen Ruf geniel3t die Stadt schon seit vielen Jahrzehnten-
Jahrhunderten — und das soll und wird auch so bleiben.

Unzahlige Gesundheits-Reha- und Erholungsangebote sind in
Baden-Baden anzutreffen. Und dies unabhangig von dem
heilRdiskutierten Projekt Zentralklinikum Mittelbaden.

Ein Thema, was mich und viele von uns in den vergangenen
15 Monaten zeitintensiv und emotional bewegt hat.

Und ich sage es hier ganz deutlich: Ich sehe es als elementare
Zukunftsaufgabe der Daseinsfursorge ein Klinikum fiir unsere
Stadt und damit auch fir Mittelbaden auf den Weg zu
bringen, welches mit moderner Medizin und finanziell
tragfahigem Konzept nachhaltig aufgestellt ist.

Das wird schwer genug werden. Landauf, landab sehen wir
Kliniken vom Markt verschwinden, welche sich aufgrund der
gegebenen Rahmenbedingungen nicht mehr finanzieren
konnen. Und bei all den riesigen Herausforderungen fir ein
solches Projekt hat fir mich der Standort eines Klinikums
absolut keine Prioritat. Aber ganz klar: Die auch in diesem



Haushaltsentwurf ausgewiesene finanzielle Zuwendung als
Gesellschafter konnen wir uns auf Dauer nicht mehr leisten.

Unsere Ortsteile

Ich denke es ist hinreichend bekannt, wie wichtig mir unsere
Ortsteile und auch das politische und gesellschaftliche
Zusammenwirken ist. Darum freut es mich, dass wir die
allermeisten Winsche aus den Ortsteilen in dem Entwurf
darstellen konnten. Beispiele dafiir: Die Neugestaltung der
Ebersteinburgstralle, die Umgestaltung der Ortsmitte
Haueneberstein, die Generalsanierung der Yburghalle in
Varnhalt, das Sanierungsgebiet Lichtental und der Spielplatz
in Sandweier. Und wichtig war mir auch, dass wir im Rahmen
der Sonderbaumalinahmen ab 2025 die Beuerner Stral’e im
Fokus haben. An dieser Stelle ein groBes Dankeschon an
Ortsvorsteher, Ortschaftsrate und Dorfgesellschaften fir die
Aktivitaten in den Vereinen und Hilfsorganisationen.

Eine kleine Ausnahme mochte ich ansprechen. Wir haben es
im momentanen Entwurf nicht geschafft die
Zusammenfihrungen der Ortsverwaltungen im Rebland
investiv einzuplanen. Sollte dies durch den Gemeinderat so
bestatigt werden, ware es mir trotzdem ein grof8es Anliegen,
dieses Projekt je nach Haushaltsentwicklung in den
kommenden beiden Jahren anzugehen.

SonderbaumaRnahmen Feuerwache und Archiv



Ich durfte wahrend meiner bisherigen Amtszeit ein sehr
qualifiziertes und auch hochmotiviertes Team sowohl in
unserer Berufsfeuerwehr als auch den freiwilligen
Feuerwehren rundum kennenlernen. Ein Dankeschon an alle
Feuerwehrfrauen und -manner fir ihr Engangement.
Zukunftsaufgabe ist es nun den Frauen und Mannern in
diesem so wichtigen Sicherheits- und Hilfsdienst in unserer
Gesellschaft das zeitgemalle notwendige Umfeld zu schaffen.
Danke an den Gemeinderat, dass sie den Einstieg in die
Planung und hoffentlich baldige Umsetzung einer Feuerwache
positiv begleitet haben. Hier wollen wir in den nachsten
beiden Jahren grolSe Schritte zur Umsetzung vorangehen,
auch Ersatzbeschaffungen in Technik und Fahrzeugpark sind
im Entwurf enthalten.

Archiv: Oftmals so etwas das Stiefkind einer Stadtverwaltung!

Aber gerade in Baden-Baden ob der grandiosen Stadthistorie
als auch der Schatze im Archiv muss es meiner Meinung nach
sein, dass der Neubau in der Cité moglichst bald realisiert
werden kann und wir den hochst unpassenden Bereich im
Baldreit einer anderen Verwendung zukommen lassen.

Forst — Stadt als Waldbesitzer

Als zweitgrolter stadtischer Waldbesitzer in Deutschland
blicken wir auf einen groRBen Schatz, der unsere bebauten
Stadt- und Ortsteile umgibt. Natlrlich hat unser Forst grol3e
Erholungsfunktion fur uns alle, aber auch die Aufgabe uns
klimatechnisch zu bereichern. Und da sind wir aktuell aktiv
dran. Klimaangepasstes Waldmanagement und Waldumbau,



Biotopschutz und Pflege, Waldnaturschutzkonzeption und
noch vieles mehr. Und wenn wir schon bei kiinftigen
Waldkonzeptionen sind. Ich bin bekanntlich kein Gegner von
Windkraftanlagen, als Beitrag zur Energiewende. Aber in
unserem Kommunalwald als besonderer Teil des historischen
Stadtbildes sehe ich keine Windrader stehen. Trotzdem sind
wir in der Verpflichtung uns Gber diese und auch anderen
regenerativen Energieprojekte im Stadtgebiet zu
verstandigen.

Stadtwerke

Die Stadtwerke bieten wichtige Dienstleistungen fir unsere
Biirgerschaft. Energie jeglicher Art, OPNV, Schwimmbéder,
Wasserversorgung etc.

Auch hier missen wir einem Transformationsprozess stellen.
Die gute alte Zeit ist vorbei! Mit Gewinnen aus
Energieversorgung, Verluste aus anderen Bereichen
auszugleichen funktioniert so nicht mehr. Gerade wenn wir an
die Zukunftsaufgabe der kommunalen Warmeplanung
denken, bei der die Stadtwerke der Hauptpartner und
Umsetzer der zu beschlieRenden sehr kostenintensiven
ZukunftsmalRnahmen sein werden. Wir weisen in diesem
Entwurf auch keine Gewinnabfliihrung mehr aus, sondern
mussen uns im Gegenteil sogar auf kinftigen Zuschussbedarf
aus der Stadtkasse einstellen. Umso wichtiger gerade im
OPNV-Konzepte weiterzuentwickeln, welche finanziell
ertraglich sind und trotzdem noch den Bedarf der Nutzer



abdecken. Auch hier ein Dank an die Frauen und Manner des
Stadtwerks.

Soziales

Eine der groiten finanziellen Herausforderungen auch dieses
Haushaltsentwurfes steht in den Bereichen der sozialen
Absicherung. Existenzsichernde Leistungen, besondere soziale
Leistungen, Asyl, Jugendhilfe, Kindertagesbetreuung etc.

All dies wird mit grolsem finanziellem und personellem
Einsatz bewaltigt (Einzelheiten Herr Eibl). Auch dies steht
unserer mondanen Stadt gut an, ein soziales Gewissen in die
Burgerschaft zu tragen.

Offentliche Ordnung und Sicherheit

Ein Punkt, der die Menschen unserer Stadt bewegt. Nattrlich
horen wir immer wieder von der Polizeidirektion in den
Statistiken, dass Baden-Baden im Vergleich anderer Stadte
eine aulerst sichere Kommune ist. Trotzdem ist es mir ein
Anliegen, im direkten Dialog mit den Polizeikraften hier in der
Stadt, aber auch der Direktion selbst fiir die Sicherheit
prasent und praventiv zu sein. Unser GVD ist aktiv unterwegs
und muss sich auch nicht selten mit unangebrachten
Kommentaren auseinandersetzen. Grolle Anerkennung, dass
die Frauen und Manner diese undankbare Aufgabe ausfillen
und fur uns taglich auf den Stralen und Platzen sind.

Zur Sicherheit gehoren auch die Mallnahmen zum
Hochwasserschutz in siebenstelliger Hohe und auch



dauerhafter Untersuchungs- und eventuell
Sanierungsaufwand zum Thema PFC.

Park und Garten

Immer wieder darf ich von Gasten unserer Stadt horen, wie
unglaublich kreativ und gepflegt unsere Park-, Garten- und
Grinanlagen sind. Lichtentaler Allee, Beutig, Kurhausanlage,
Gonneranlage und so vieles mehr.

Ich bin einfach immer nur erstaunt, wie es die Mannschaft um
Markus Brunsing hinbekommt, trotz schwieriger Wetterlagen
sowohl den Unterhalt der Griinanlagen als auch immer
wieder Neugestaltungen hinzubekommen. So steht in diesem
Haushaltsentwurf auch Neugestaltungen der Spielplatze in
Sandweier und im Aumattstadion an.

Ein grolles Dankeschon hierfur!

Einzelhandel-Gastronomie-Hotellerie

Davon lebt Baden-Baden als touristische Hochburg. Aber auch
hier gilt es transformatischen Entwicklungen zu begegnen und
neue Steuerungsmodelle zu finden.

Ich freue mich, dass wir mit dem Nachfolger der BBI ,,We love
Baden-Baden” einen engagierten Mitspieler gefunden zu
haben, um gemeinsam sinnvolle und attraktive Angebote zu
entwickeln, welche unsere Innenstadt beleben und damit zur
Annahme der Einzelhandelsangebote dienen.



Mit unserer stadtischen BBT und BBE haben wir Projektteams
welche sowohl in der touristischen Eventwelt als auch mit der
Zusammenarbeit mit Hotellerie und Gastronomie Grandioses
leisten. Frau Waggershauser mit ihrem Team hat dafir
gesorgt, dass Baden-Baden direkt nach den pandemischen
Auswirkungen im vergangenen Jahr wieder Anziehungspunkt
fur viele Menschen Europa und weltweit wurde.
Selbstverstandlich ist auch nicht, dass wir als Kongressstadt in
diesem Jahr ganz besonders gut dastehen. Ein Dankeschon an
die kreativen und arbeitssamen Geister der BBT und BBE.

Personal

Eins muss uns klar sein. Alles, was auf diesen vorliegenden
821 Seiten dargestellt wird, kann nur funktionieren, wenn es
Menschen gibt, welche die Zahlen in Aktionen und Taten
umsetzen. Und da sind wir bei unserem Personal. Ein
hochdiskutiertes Thema.

Ich nutzte die vergangenen 15 Monate, um die Abteilungen
unserer Stadtverwaltung nicht nur zu besuchen, sondern Gber
deren Erfahrungen, Sorgen und Anliegen zu informieren.

Uberall durfte ich motivierte und sachkundige Teams
vorfinden, die meisten allerdings mit derselben Botschaft.

Wir arbeiten gern, sind aber uUberlastet. Verstarkt wurden
diese Botschaften noch durch viele Uberlastungsanzeigen und
leider auch langer wahrende Krankheitsfalle. Fir mich ist klar,
dass wir zum einen aus Flrsorge fur unsere Mitarbeitenden
als auch zur Aufgabenerfillung und zur Ausrichtung als
attraktiver Arbeitgeber Personalverstarkung anstreben



mussen. Wir haben uns in den vergangenen Monaten
intensivst mit dem Thema beschaftigt. Die von den
verschiedenen Fachabteilungen eingebrachten Stellenantrage
haben wir nach Notwendigkeit und finanzieller Tragbarkeit
abgeprift und versucht, in diesen Haushaltsentwurf zu
integrieren. Letztendlich ist es nun so, dass von etwa 130 als
absolut und notwendige Stellen nun um den Haushalt
angesichts der schwierigen Rahmenbedingungen im
genehmigungsfahigen Bereich zu halten noch 72,4 Stellen
Einzug gefunden haben. Auch dies stellt eine groRe
Herausforderung dar. Das ist mir wohl bewusst.

Trotzdem appelliere ich an den Gemeinderat dieses Konzept
mitzutragen, um die Erledigung der unglaublich
umfangreichen Aufgaben unseres Konzerns Stadtverwaltung
nicht nur zu gewahrleisten, sondern auch das direkte
Arbeitsumfeld der Mitarbeiter-innen ertraglich bzw. attraktiv
zu gestalten.

In diesem Bezug auch an Wort zur moglichen
Dezernatsumgestaltung bzw. Modifizierung.

Nattrlich haben wir im Dezernentenkreis immer mal wieder
dariber gesprochen wie mogliche Dezernatsumgestaltungen
sinnvollerweise umgesetzt werden konnten.

Ich habe wahrend meiner Fachbereichsbesuche in vielen
Gesprachen gelernt, wie unterschiedlich mannigfaltig die
Arbeitsprozesse gesehen und erlebt werden. Ich mochte diese
Erfahrungen in mogliche Umgestaltungsmalinahmen mit
einflieRen lassen. Daher wird es keine Dezernatsmodifizierung
von oben nach unten geben, sondern wir wollen eine



Taskforce auf den Weg bringen. Die soll in den kommenden
Monaten mit Beteiligten aus allen Dezernaten
zusammenfihren, was nach der Erfahrung des taglichen
Arbeitslebens strukturell besser auf den Weg gebracht
werden kann. Dabei spielen auch Digitalisierung und
moglicherweise auch Einsatz von kunstlicher Intelligenz eine
Rolle. Vielleicht hilft uns zur Arbeitsreduzierung auch das
Bemuhen des aktuell neu installierten Normenkontrollrates,
mit dem Ziel der Entblrokratisierung.

Jetzt erlaube ich mir noch einen Vorschlag zur Entlastung
meines Personals.

Was fur mich hier in Baden-Baden neu war, dass sich die
Qualitat der Gemeinderatsarbeit nicht zum unwesentlichen
Teil in der Anzahl der Antrage definiert.

Jeder Antrag bedingt unwillkirlich einen groRen Personal-
und Zeiteinsatz. Auch im Namen meiner
Verwaltungsmitarbeiter-innen richte ich die Bitte an Sie, dass
die Antrage kiinftig auf sichtbaren Erkenntnisgewinn oder
auch machbare Vorschlage ausgerichtet sind.

GSE

Eine Modifizierung der Dezernate ist allerdings schon in der
Pipeline. Wirtschaftsforderung als auch sozialer
Wohnungsbau sind von ganz besonderer Bedeutung fir die
Zukunft unserer Stadt. Und da mochte ich als
Oberburgermeister naher als bisher dabei sein. Daher



bereiten wir vor, den Bereich GSE in das Dezernat 1 zu
integrieren. Nach wie vor werden deren Aufgaben natlrlich
auch im direkten Austausch mit Stadtentwicklung und
Bildung-Soziales abgebildet werden — und ich denke dieses
Miteinander auch gerade in diesem Konstrukt abbilden zu
kdnnen.

,| have a dream” — Traume sind es weniger die in diesem
Haushaltsplanentwurf integriert sind. Vieles ist alltagliche
Arbeit, aber es gibt auch entwicklungsvisionare Gedanken, die
finanziell ihren Niederschlag gefunden haben.

Ich mochte einfach mit dem FuBBball bekannten Slogan
,kontrollierte Offensive” die weitere Entwicklung unserer
Stadt angehen und hoffe auf die Unterstitzung des
Gemeinderates.

Abschlielfend mochte ich ein groBes Dankeschon fir die
engagierten Frauen und Manner unserer Stadtverwaltung
ausdricken, welche dieses Mammutwerk auf den Weg
gebracht und fertiggestellt haben. Ich weil es war ein hartes
Stuck Arbeit.

Nun dirfen sie sich den konkreten Zahlen mit unserem
Stadtkammerer Eibl widmen.

Mit Dank ihr
Dietmar Spath
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