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Serie zum Stadtentwicklungsprozess Baden-Baden 2020 mit fiinf Arbeitsgruppen (Teil V und Schluss) / Brisantes Thema: Stadt der Biirger — Stadt der Gaste

»Spannungsfeld“ zwischen Tourismus und Biirgern

VON HARALD HOLZMANN

Baden-Baden - Wem gehort
die Kurstadt? Den Biirgern?
Oder den Touristen? Sicher
keiner der beiden Gruppen al-
leine. Beide sind aufeinander
angewiesen und miissen mitei-
nander auskommen. Den da-
raus entstehenden Problemen
und Chancen widmet sich eine
der fiinf Arbeitsgruppen bei
der  Biirgerbeteiligung im
Stadtentwicklungsprozess Ba-
den-Baden 2020.

»Stadt der Biirger — Stadt der
Giste* heilt die Arbeitsgruppe
mit dem durchaus brisanten
Thema, wie Professor Richard
Reschl von der LBBW Kommu-
nalentwicklung GmbH im Ge-

meinderat erkldrte, der den Ent-
wicklungsprozess im Auftrag
der Stadtverwaltung begleitet.
,Da ist scheinbar in den vergan-
genen Jahren ein Spannungsfeld
entstanden®, stellte er fest — und
das sei auch kein Wunder:
»Schlieflich gibt es in der ge-
samten Republik sicherlich kei-
ne weitere Stadt dieser Grole,
die einen so weltweiten Be-
kanntheitsgrad hat.“ Die aus
dem Spannungsfeld entstehen-
den Interessenskonflikte in den
Bereichen Stadtbild, Veranstal-
tungen, Verkehr und Larm gelte
es immer wieder neu zu iiber-
winden.

Keine Frage: ,Baden-Baden
bekennt sich auch weiterhin als
Tourismusstandort. Und: ,Ba-
den-Baden festigt sein Image als

Gesundheits-, Kongress- und
Kulturstadt.“ Das sind zwei der
insgesamt acht Prinzipien fiir
die kiinftige Entwicklung der
Kurstadt, die LBBW und Ge-
meinderat bei einer Klausurta-
gung erarbeitet haben. Und die-
se beiden Zielsetzungen haben
Folgen, die sich in einem noch
zu erarbeitenden stddtischen
Tourismuskonzept niederschla-
gen sollen.

Ein ,qualitdtvoller Ausbau
des Hotel- und Bettenangebots
in der Stadt“ ist eines der Ziele
eines solchen Konzepts, die im
von LBBW und Gemeinderat
bei einer Klausurtagung formu-
lierten Arbeitspapier aufgelistet
sind. Ausdriicklich vorgesehen
ist dabei die stirkere Einbin-
dung des Reblandes in die tou-

ristische Vermarktung der Kur-
stadt sowie die ErschlieBung
neuer Markte — Indien und Chi-
na werden als Beispiele ge-
nannt. Auch der Ausbau des
Kongresshauses, der in diesem
Jahr aus finanziellen Griinden
nicht in Angriff genommen
wird, soll fester Bestandteil des
Tourismuskonzeptes sein. Die
Stadt sei schlieRlich geradezu
»pradestiniert als internationa-
ler Tagungsort*.

Profilieren soll sich die Stadt
noch mehr als bisher als Kom-
petenzzentrum in Sachen Ge-
sundheit. Dazu miisse ein ,aus-
gepragtes Netzwerk der Leis-
tungsanbieter” gebildet werden,
heillt es in dem Arbeitspapier.
Weiter etabliert werden soll die
Stadt schlieRlich als internatio-

nale Begegnungsstitte. Dazu
soll ein Forum fiir Wirtschaft
und Kultur gegriindet werden,
das kiinftig internationale Be-
gegnungen in wirtschaftlichen,
politischen und kulturellen Be-
reichen in der Kurstadt organi-
sieren soll.

Das wegen des Tourismus in
der Stadt vorhandene reichhal-
tige Kultur- und Veranstaltungs-
angebot niitzt auch den Biir-
gern. Aber auf der anderen Seite
drohe die ,stddtische Kultur als
Teil der Biirgergesellschaft®, so
der Sandweierer SPD-Ort-
schaftsrat Kurt Hochstuhl im
Gemeinderat, aus dem Blickfeld
Zu geraten.

Hochstuhl vermisste Aussa-
gen zu den Themen Vereine,
Biirgergemeinschaften, Volks-

hochschule und Sport als wich-
tige Bestandteile der Biirgerkul-
tur in dem Arbeitspapier. ,Wir
diirfen nicht nur auf die AuBen-
wirkung schauen®, sagte er. Alle
diese Themen diirften nicht auf
ein Tourismuskonzept reduziert
werden.

Reschl und Oberbiirgermeis-
ter Wolfgang Gerstner sicherten
zu, diese Anregungen in die
Uberlegungen mit einzubezie-
hen. Und auch im Arbeitspapier
heit es: ,,Die unterschiedlichen
Erwartungen der touristischen
Zielgruppen und der Biirger-
schaft sind in ein ausgewogenes
Verhiltnis zu bringen.“

Ob das gelinge, auch daran
entscheide sich die Zukunft der
Kurstadt, betonte Reschl im Ge-
meinderat.



