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10.
11.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2023 BIS 31. DEZEMBER 2023

DER EURAKA GGMBH, BADEN-BADEN

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstitzung

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiberschuss

Anlage 2

Vorjahr
EUR TEUR

3.719.787,07 2.792
1.057.352,25 1.429
157.844,26 113
1.720.391,49 1.465
2.898.903,57 2.643
918.575,29 800
197.216,26 178
546.709,56 513
1.242.361,74 1.000
2.904.862,85 2.491
34.797,27 3
28.571,99 47
6.225,28 -44
266,00 108
266,00 0
0,00 108
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EurAka Baden-Baden gGmbH, Baden-Baden
Anhang fiir das Geschiftsjahr 2023

Die Gesellschaft ist wie folgt im Handelsregister eingetragen:

Firma: EurAka Baden-Baden gGmbH
Sitz: 76532 Baden-Baden, Jagerweg 8
Registergericht: Mannheim

Handelsregisternummer: HRB 201995

A. Rechnungslegungsgrundsiatze
Der Jahresabschluss der Gesellschaft wurde nach den Vorschriften des 3. Buches des Handelsgesetzbuches

(HGB) und den erganzenden Vorschriften des GmbH-Gesetzes aufgestellt.

Die Gesellschaft weist zum Abschlussstichtag die GrofRenmerkmale einer kleinen Kapitalgesellschaft
gem. § 267 HGB aus. Entsprechend § 15 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrags wurden Jahresabschluss und

Lagebericht entsprechend den Vorschriften des Handelsgesetzbuches fiir grof3e Kapitalgesellschaften aufgestellt.

Die Gliederung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung entspricht dem gesetzlichen Gliederungs-
schema, gegebenenfalls unter Anderungen von Postenbezeichnungen und Einfiigungen, soweit dies zulassig ist

und der Klarheit des Ausweises dienlich erscheint.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Grundlage fir die Bewertung der Anlagezugange sind die Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Die
Abschreibungen der abnutzbaren Gegenstédnde des Anlagevermdgens erfolgen planmaRig. Bei den beweglichen
Anlagegltern erfolgt die Abschreibung der Zugange pro rata temporis. Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungskosten
zwischen EUR 250,00 und EUR 800,00 werden im Jahr des Zugangs als Betriebsausgabe gebucht.

Die Bewertung der Vorrate erfolgte grundsatzlich zu den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten. Bei Roh-, Hilfs-

und Betriebsstoffen liegen bei der Ermittilung der Anschaffungskosten die letzten Einstandspreise zugrunde.

Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde werden mit dem Nennwert oder mit dem am Bilanzstichtag

niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten sind zu Nominalwerten angesetzt.



Anlage 3
Blatt 2

Zuschisse fir Investitionen werden nach IDW HFA 1/1984 erfolgsneutral in den Sonderposten fir
Investitionszuschiisse eingestellt und entsprechend den Abschreibungen der finanzierten Anlageguter aufgelost.
Die Auflésung des Sonderpostens erfolgt zwischen 2 % und 12,5 % analog zu den Abschreibungen der

bezuschussten Investitionen.

Ruckstellungen sind nach vernilinftiger kaufmannischer Beurteilung so bemessen, dass sie allen am Bilanzstichtag

erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten Rechnung tragen.

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erfillungsbetrag bilanziert.

C. Erlauterungen zur Bilanz
1. Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist in der Anlage Blatt 6 und Blatt 7 zum Anhang dargestellt.

Die Gesellschaft ist zu 100 % bzw. TEUR 25 an der Baden-Baden Award GmbH mit dem Sitz in Baden-Baden
beteiligt. In 2023 erzielte die Baden-Baden Award GmbH einen Jahrestiiberschuss von TEUR 2. Das Eigenkapital
zum 31.12.2023 betragt TEUR 29.

Die Gesellschaft ist zu 12 % bzw. TEUR 3,1 an der internationalen Hochschule fiir Wirtschaft, Technik und Kultur
gGmbH (IHWTK) mit dem Sitz in Berlin beteiligt. In 2022 erzielte die IHWTK einen Jahresfehlbetrag von
TEUR 7, der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag zum 31.12.2022 betragt TEUR 4.816. Der

Jahresabschluss zum 31.12.2023 lag zum Erstellungszeitpunkt noch nicht vor.

Bei den in den Finanzanlagen ausgewiesenen Wertpapieren des Anlagevermdgens handelt es sich um
Festzinsanleihen mit einem Buchwert in Hohe von TEUR 2.470 und einem beizulegenden Zeitwert in Héhe von
TEUR 2.418. Eine Abschreibung wurde nicht vorgenommen, da aufgrund einer Riickzahlungsvereinbarung zum

Nennbetrag keine dauernde Wertminderung vorliegt.

2. Umlaufvermégen
Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entfallen TEUR 0 auf Anspriiche gegeniiber Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht.

3. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermoégen

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse entspricht dem Buchwert des zuschussfinanzierten Anlage-
vermdgens auf der Aktivseite. Im Berichtsjahr gab es Zugange in Hohe von TEUR 105. Die Auflésung des
Sonderpostens erfolgt zwischen 2 % und 12,5 % analog zu den Abschreibungen der bezuschussten Investitionen.

Im Berichtsjahr wird die Aufldsung in Héhe von TEUR 60 unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

4. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruickstellungen betreffen im Wesentlichen Personalkosten (TEUR 37), die Riickstellung wegen
Verlustausgleichsverpflichtung (TEUR 57) und Ruickforderung des Zuschusses durch die Stadt Baden-Baden
(TEUR 339).



5. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten haben folgende Restlaufzeiten:

Bis 1 Jahr
TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten
31.12.2023 948
(31.12.2022) (1.102)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen
31.12.2023 164
(31.12.2022) (119)
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen
31.12.2023 136
(31.12.2022) (398)
sonstige Verbindlichkeiten
31.12.2023 56
(31.12.2022) (56)

> 1 Jahr
TEUR

1.901
(2.523)

Summe
TEUR

2.849
(3.625)

164
(119)

136

(398)

56
(56)
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davon
> 5 Jahre
TEUR

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind durch eine Verpfandung des Wertpapierdepots bei der

Sparkasse Baden-Baden Gaggenau sowie durch eine Birgschaft der Stadt Baden-Baden gesichert.

In den Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen in Hohe von TEUR 136

(davon gegeniber Gesellschaftern in H6he von TEUR 136) enthalten. Die Verbindlichkeiten gegenuiber

verbundenen Unternehmen beinhalten eine Kostenerstattungsvorauszahlung der Stadt Baden-Baden flr Januar

2024 in Hohe von TEUR 125.

D. Erlduterung zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse im Wirtschaftsjahr bestehen zu 20 % (VJ 22 %) aus Bildungsleistungen, zu 69 % (VJ 66 %) aus

Vermietungen, zu 8 % (VJ 9 %) aus Gastronomieleistungen und zu 3 % (VJ 3 %) aus Ubrigen Leistungen.

Die Umsatze wurden ausschlief3lich im Inland erbracht.

In den bezogenen Leistungen sind Wohnheimmieten mit TEUR 683 (Vorjahr: TEUR 566) enthalten.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus der Verlustiibernahme fur die Internationale
Hochschule fir Wirtschaft, Technik und Kultur gGmbH VICTORIA Internationale Hochschule, Berlin, in Hohe von

TEUR 167 (VJ TEUR 188) enthalten.
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E. Sonstige Angaben

1. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Jahresbetrag der finanziellen Verpflichtungen ergibt sich im Wesentlichen aus der Anmietung von Gebauden
(Operate-Leasing) in Hohe von jahrlich TEUR 803 (Vorjahr: TEUR 749) (mit festen Restlaufzeiten von 10 Jahren,
u.a. sale-and-lease-back-Geschéfte von rd. TEUR 417 p.a.), aus der Anmietung von Photovoltaikanlagen in Hohe
von jahrlich TEUR 20 (Vorjahr: TEUR 20), aus Dienstleistungsvertragen von jahrlich TEUR 540 (Vorjahr: TEUR
582) sowie aus Leasing- und Servicevertragen von jahrlich TEUR 44 (Vorjahr: TEUR 41). In den sonstigen
finanziellen Verpflichtungen sind Verpflichtungen gegeniber verbundenen Unternehmen in H6he von TEUR 832
(Vorjahr: TEUR 779) enthalten.

Bei den auRerbilanziellen Geschéaften im Bereich Operate-Leasing handelt es sich im Wesentlichen um
Gebaudemietvertrage, Dienstleistungsvertrage sowie Leasing- und Servicevertrage. Diese Vertrage stellen eine
Finanzierungsalternative dar, durch die im Wesentlichen eine Liquiditats- und Eigenkapitalbindung sowie die
Ubernahme wesentlicher wirtschaftlicher Risiken vermieden werden. Weiterhin besteht Planungs- und
Kalkulationssicherheit im Hinblick auf die fiir die Laufzeit fest vereinbarten Leasingkonditionen. Ein Risiko besteht
darin, dass Uber Ubernommene Gegenstande, insbesondere im Falle mangelnder Auslastung, nicht frei verfligt

werden kann.

Das Bestellobligo aus Investitionen betragt TEUR 30.

2. Personal

Die durchschnittliche Arbeithnehmerzahl betrug:

2023 2022
Angestellte 14 13
Teilzeitkrafte 6 6
| A | J—
20 19
Auszubildende 5 5
Aushilfen 5 5
30 29

3. Organe der Gesellschaft
Als Geschéftsflihrer war im Geschéftsjahr Herr Sven Pries, Baden-Baden, bestellt. Auf die Angabe der Bezlige
wurde gem. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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Dem Aufsichtsrat gehérten im Jahr 2023 folgende Mitglieder an:

Birgermeister der Stadt Baden-Baden Herr Roland Kaiser, Vorsitzender
Stadtratin Frau Sabine Iding-Dihimann, Rechtsanwailtin

Stadtratin Frau Karin Fierhauser-Merkel, Rektorin

Stadtrat Herr Dr. Fabrice Gireaud, Politikwissenschaftler

Stadtratin Frau Reinhilde Kailbach-Siegle, Schulleiterin a.D.

Stadtrat Herr Rainer Lauerhal}, Gartnermeister im Ruhestand

Stadtrat Herr Kurt Hermann, Kfm. Sachgebietsleiter

Stadtrat Herr Hans Schindler, Hotelkaufmann

Stadtrat Herr Uwe Serr, Studienrat / Kantor (bis 17.06.2023)

Stadtrat Prof. Heinrich Liesen, Arzt / Hochschullehrer

Stadtratin Frau Angelina Louis, Burokauffrau

Stadtratin Frau Dr. Anemone Bippes, Geschaftsfuhrende Gesellschafterin (seit 24.07.2023)

4. Honorar des Abschlusspriifers
Das Gesamthonorar des Abschlussprifers betrifft Abschlussprifungsleistungen von TEUR 13.

5. Nachtragsbericht
Wesentliche Vorgange von besonderer Bedeutung haben sich nach dem Abschlussstichtag nicht ereignet.

6. Ergebnisverwendung
Die Geschéftsfiihrung schlagt vor, den Bilanzverlust zum 31.12.2023 in Héhe von EUR 383.288,60 auf neue

Rechnung vorzutragen.

Baden-Baden, den 22.05.2024

EurAka Baden-Baden gGmbH
Der Geschéftsfuhrer ) >

C_ i
XYoo »

Herr Sven Pries



Anlage 4
Blatt 1

Lagebericht 2023 der EurAka Baden-Baden gGmbH

A. Wirtschaftsbericht

|. Darstellung und Analyse des Geschéaftsverlaufs

Die EurAka bietet unterschiedliche Leistungen fur die Bildungstrager des Campus.
Hierzu zahlen in erster Linie die Leistungen fur die beruflichen Schulen des Campus.
Daruber hinaus st die Durchfuhrung von Bildungsleistungen fur die
Veranstaltungsbranche eine der Kernaufgaben der Gesellschaft. FUr den aktuellen
Wirtschaftsbericht werden zunachst die Plan- und Ist-Werte verglichen und
kommentiert. Die besonderen Rahmenbedingungen, die sich aus den Sonderregeln
der Corona-Pandemie auch fur die Gesellschaft ergeben hatten, waren im Jahr 2023
nicht mehr von besonderer Bedeutung. Die Auswirkungen sind aber weiterhin noch zu
spuren, da in 2020 und 2021 kleinere Kohorten die Ausbildungen begonnen haben
und noch bis 2024 auf dem Campus sein werden.

Im Bildungsbereich konnen im Jahr 2023 die geplanten Einnahmen vollstandig
realisiert werden. Die Einnahmen im Bildungsbereich belaufen sich auf TEUR 746.
Dies ist eine deutliche Verbesserung gegenuber dem Vorjahr um TEUR 139. Der
Planansatz von TEUR 738 wird Ubertroffen. Das im Vergleich zum Vorjahr gesteigerte
Ergebnis ruhrt auch von der Tatsache her, dass ein deutlicher Zuwachs bei
Inhouseseminaren realisiert werden konnte. Die Prasenzseminare werden als
Lerneffekt aus der Pandemiezeit weiterhin durch die Online-Lehre erganzt.

Bei den Mieteinnahmen fur das Akademiegebaude liegt das Ergebnis mit TEUR 411
um TEUR 51 Uber Plan.

Der Wohnheimbetrieb dient weiterhin zum Uberwiegenden Teil den beruflichen
Schulen mit ihnren Bundes- und Landesfachklassen. Durch Preissteigerungen nach der
Sanierung werden die ursprunglich im Wirtschaftsplan ohne Erhdéhung geplanten
Ansatze deutlich Ubertroffen. In der Summe aus den Ertragen aus Wohnheimen und
dem Zuschuss des Regierungsprasidiums konnte der geplante Gesamtertrag von
TEUR 1.463 um TEUR 700 auf TEUR 2.163 gesteigert werden und lag damit rund
TEUR 626 Uber dem Vorjahr.

Die Gastronomiebetriebe haben als Kern die ,Mensa F3“ und werden ergénzt um das
Catering fur Sonderveranstaltungen und Seminare auf dem Campus. Das Ergebnis
der Gastronomiebetriebe im Jahr 2023 stellt das beste Ergebnis seit Bestehen der
Mensa dar. Die Mensa hatte in 2023 erstmal nach der Pandemie einen Vollbetrieb und
stdlt mittlerweile an einigen Tagen an die Kapazitatsgrenze.

Die Ertrage liegen mit TEUR 316 um TEUR 59 Uber dem Planansatz von TEUR 257
und TEUR 78 uber dem Vorjahr.
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Die Ertrage aus der Vermietung der Akademiebihne waren in Hohe von TEUR 15
eingeplant. Erreicht werden konnten trotz der Einschrankungen bei Veranstaltungen
aufgrund des Einspruch-Verfahrens eines Anwohners TEUR 21 (VJ: TEUR 24).

Im Jahr 2015 wurde der Kostenersatz fur den Campus durch die Stadt Baden-Baden
von TEUR 1.450 auf TEUR 1.309 reduziert und bis 2021 auch nicht wieder angepasst.
Fir das Jahr 2023 war ein Kostenersatz in Hohe von TEUR 1.504 eingeplant und von
der Stadt Baden-Baden gewahrt. Aufgrund der positiven wirtschaftlichen Entwicklung
der EurAka in 2023 liegt der tatsachliche Ausgleichsbedarf lediglich bei TEUR 914.

Die Aufwendungen flir bezogene Waren liegen mit TEUR 158 um TEUR 53 hoéher als
der Plan fur das Jahr vorsah. Dies ist vor allem der Umsatzsteigerung, dem damit
verbundenen hdéheren Wareneinsatz und der allgemeinen Preisentwicklung bzw. der
Inflationsrate geschuldet.

Einen ahnlichen Effekt gibt es, wie weiter oben erwahnt, auch bei den bezogenen
Bildungsmaflnahmen. Aufgrund des Umfangs der durchgeflihrten Seminare erhdhen
sich die erforderlichen Dozentenkosten und die damit verbundenen weiteren
Aufwendungen um TEUR 90 auf TEUR 338, liegen damit aber noch immer unter dem
Planansatz von TEUR 348.

Die Aufwendungen fur die Miete der Wohnheime liegen mit TEUR 683 Uber dem
Planansatz von TEUR 661. Fur die Erhdhung der Aufwendungen sind im wesentlichen
Neuanmietungen von Wohnungen ursachlich.

Die sonstigen bezogenen Leistungen sind im Rahmen der vertraglich vereinbarten
Preisanpassungen mit dem Dienstleistungsunternehmen b.i.g. und allgemeinen
Preissteigerungen bei anderen Lieferanten von TEUR 652 auf TEUR 699 gestiegen.
Der Planansatz 2023 in diesem Bereich liegt bei TEUR 664.

Bei den Personalkosten insgesamt liegt die Gesellschaft mit TEUR 1.116 um TEUR
63 Uber dem Planansatz in Hohe von TEUR 1.053. Die Steigerung gegeniber dem
Vorjahreswert (TEUR 978) resultiert vor allem aus der erstmaligen Gewahrung eines
Weihnachtsgelds im Zuge der Angleichungen an die Leistungen der Stadt Baden-
Baden und aus der tariflich vereinbarten Zahlung des Inflationsausgleichs.

Die Abschreibungen liegen mit TEUR 547 um TEUR 14 unter dem Planansatz, vor
allem dadurch, dass der geplante Aufzug noch nicht fertiggestellt wurde.

Die Sachkosten, unter anderem im Bereich der Energiekosten, erhéhen sich, analog
zu den anderen von der Gesellschaft nicht beeinflussbaren Preisentwicklungen bzw.
inflationsbedingten Kostenerhdhungen, insgesamt um TEUR 78 gegeniber dem
Vorjahr bzw. um TEUR 33 Uber dem Planansatz. Es wurden allerdings in 2023 bei
dieser Kostenposition auch umfangreiche Investitionen in die Ausstattungen der
Wohnheime getatigt.

Im Bereich der Instandhaltungen wird der Plansatz von TEUR 180 Uberschritten.
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Ursachlich sind vor allem angefallene Kosten im Bereich ,Aufwand Instandhaltung
Gebaude®“. Hierzu zahlen beispielsweise erweiterte Malerarbeiten in den
Wohnheimen, aber auch die Reparatur von Brandschutztliren im 5-Finger-Gebaude.
Fur die Steigerung gegenuber dem Vorjahr (TEUR 109) ist auch die zwingend
erforderliche Sanierung des Vordachs von Finger 4, um Wassereintritt zu vermeiden,
mit verantwortlich.

Die Hochschule Victoria (vormals HWTK) bendtigt weiterhin einen Zuschuss der

EurAka. Aktuell gehen wir von einem Zuschussbedarf fur 2023 von TEUR 167 aus,
der bei in etwa gleichbleibenden Umlagekosten in 2022 bei TEUR 188 lag.

Il. Darstellung des Geschéaftsergebnisses

Der betriebliche Ertrag liegt bei TEUR 4.777, eine Erhéhung von TEUR 556 gegenuber
dem Vorjahr und eine Erhdhung um TEUR 326 gegenuber dem Planansatz 2023, der
bei TEUR 4.451 lag.

Dem gegenuber stehen gesteigerte betriebliche Aufwendungen in Hohe von TEUR
4.783, was eine Erhdhung von TEUR 343 gegenuber dem Plansatz von TEUR 4.440
und eine Erhdhung von TEUR 714 gegenuber 2022 darstellt. Wesentlich sind dabei
héhere Kosten im Bereich des Materialaufwands (Einkauf von Waren fur die Mensa,
Dozenten-Honorare, Miete an die GSE fur die Wohnheime, bezogene Leistungen Fa.
b.i.g), hdhere Personalkosten (Weihnachtsgeld und Inflationsausgleich) und auch
hohere betriebliche Aufwendungen (Sachkosten; hier vor allem fur die Ausstattung der
Wohnheime und Instandhaltungskosten flir das Gebaude). Die Abschreibungen
erhohen sich um TEUR 34 auf TEUR 547.

Wie bereits oben erwahnt, waren fur das Jahr 2023 Zahlungen von der Stadt Baden-
Baden als Kostenersatz in Hohe von TEUR 1.504 eingeplant und genehmigt. Der
tatsachliche Ausgleichsbedarf liegt aber nur noch bei TEUR 914. Der Planansatz fur
das Jahresergebnis 2023 sah ein negatives Betriebsergebnis in Hohe von TEUR 26
vor. Mit der Stadt Baden-Baden wurde vereinbart, dass ein positives Jahresergebnis
in 2023 komplett an die Stadt zurickgefuhrt wird. Deswegen werden in 2023 TEUR
251 der Kostenersatzzahlungen von der EurAka nicht beansprucht und dartuber hinaus
eine Ruckstellung in Hohe von TEUR 339 flr die RiucklUberweisung weiterer nicht
erforderlicher Zahlungen gebildet.

Unter Berucksichtigung des Betriebs- und Finanzergebnisses ergibt sich somit ein
Null-Gewinn. Verglichen mit dem Vorjahresergebnis in Hohe von TEUR 108 besteht
im Ergebnis eine rein rechnerische negative Veranderung in gleicher Hohe.
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Ill. Darstellung und Analyse der Lage

Der Bereich der Bildungsleistungen der EurAka hat im Jahr 2023 die hohen
Erwartungen voll erfullt.

Auch der Kernbereich des Campus mit den Dienstleistungen flir die beruflichen
Schulen (Wohnheime, Campus, Akademiebuhne, Mensa, Veranstaltungs-
unterstitzung, u.a.) ist kaum mehr beeintrachtigt.

Der Anstieg der sonstigen Vermdgensgegenstande resultiert vor allem aus den zum
Jahresende 2023 noch offenen Zuschusszahlungen des Regierungsprasidiums.

Die Ausgleichszahlungen der Stadt Baden-Baden dienen nach wie vor im
Wesentlichen der Refinanzierung der Campusleistungen fir die beruflichen Schulen
und fur die Kooperationspartner des Campus.

Das Ergebnis der Gesellschaft wird auch in 2023 durch den Zuschuss zur privaten
Hochschule Victoria beeinflusst. Sie bendtigt weiterhin einen Zuschuss zum laufenden
Betrieb. Durch leicht steigende Studierendenzahlen und leicht sinkenden
Umlagekosten reduzierte sich der Zuschuss gegenuber dem Vorjahr geringfugig.

Das Eigenkapital bleibt unverandert bei TEUR 7.705.

Durch die planmaRige Tilgung der fur die KfW-Foérderung notwendigen Darlehen der
Gebaudesanierung reduzieren sich die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
um TEUR 776. Die reduzierte Bilanzsumme fuhrt zu einer Eigenkapitalquote von
61,42%.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Jahr 2023 stets gegeben.

Der Bank- und Kassenbestand betrug zum 31.12.2023 TEUR 730 (Vorjahr TEUR
2.546). Der Riuckgang steht in Zusammenhang mit der planmaRigen Tilgung der KfW-
Darlehen und dem Erwerb weiterer festverzinslicher Wertpapiere. Der Erwerb einer
Festzins-Anleihe von TEUR 870 erhoht die Finanzanlagen dementsprechend.

Zum Abschlussstichtag besteht eine Investitionsverpflichtung in Hohe von TEUR 30.
Des Weiteren sind Investitionsvorhaben in Hohe von TEUR 460 fur das Jahr 2024
geplant.

Zum 31.12.2023 wird ein Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit in Hohe von
TEUR 43 erwirtschaftet. Ein Kassenkredit der Stadt Baden-Baden war in der gesamten
Berichtsperiode nicht erforderlich.
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IV. Bedeutende finanzielle Leistungsindikatoren

Wesentlich fur die Leistungserbringung der EurAka bleibt, dass die Zahlungen der
Stadt Baden-Baden als Kostenersatz im Bereich der beruflichen Schulen und der
Kooperationen auskdmmlich sind. Hier leistete die Stadt Baden-Baden bislang einen
kostendeckenden Ausgleichsbetrag, so dass in diesem Bereich kein Fehlbetrag
entstand.

Das Jahresergebnis vor Ruckfihrung eines etwaigen Ergebnisanteils stellt den
bedeutungsvollsten Bezugspunkt finanzieller Leistungsindikatoren dar.

Es spiegelt im begrenzten Umfang wieder, wie effizient gewirtschaftet wurde.
Insgesamt sind die finanziellen Leistungsindikatoren aufgrund der Notwendigkeit von
Ausgleichszahlungen stark eingeschrankt zu betrachten. Nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren haben auf den Geschaftsverlauf keinen nennenswerten Einfluss.

B. Prognose und Risikobericht

I. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Die Geschaftsfihrung unternimmt in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat kontinuierliche
Anstrengungen, um die Wirtschaftlichkeit der Gesellschaft weiter zu verbessern. Im
Jahr 2020 wurden Bereiche der Gesellschaft hierzu untersucht und Veranderungen im
Jahr 2021 vorgenommen. Das Konzept der zentralen Beschaffung Uber eine
Einkaufskooperation hat sich seitdem bewahrt und wird fortgefihrt. Der
Energieverbrauch der Gebaude hat sich mit der Sanierung verbessert und wird auch
in der Zukunft regelmalig durch externe Fachleute kontrolliert und auf maogliche
Optimierungen hin untersucht. Dies ist vor dem Hintergrund der allgemeinen
Energiepreissteigerungen von zunehmender Bedeutung.

Im Bereich der Bildungsleistungen wird das Angebot weiterentwickelt. Hinzu kommen
neben dem Ausbau der Inhouse-Seminare langfristige Kooperationen mit
Unternehmen und Institutionen, wie den Staatstheatern Stuttgart und weiteren
Kooperationsunternehmen.

Wie im Wirtschaftsbericht dargestellt, bendtigt die Hochschule Victoria weiterhin einen
Zuschuss fur den laufenden Betrieb. Ein Zuwachs der Studierendenzahlen ist zu
erwarten, da ein fir den Standort Baden-Baden groRes Sommersemester gestartet
werden konnte. Dies ist wichtig, um auch in Zukunft eine stabile Studierendenbasis zu
haben. Die Voranmeldezahlen fir das Herbstsemester liegen zum Zeitpunkt der
Erstellung dieses Berichts auf dem Niveau von 2023. Die Vermarktungsbemuhungen
werden im Jahr 2024 weiter intensiviert.

Der Verkauf der Wohnheime an die Gesellschaft flr Stadterneuerung und
Stadtentwicklung Baden-Baden mbH und die nachfolgende Sanierung hatte nach dem
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letzten Bauabschnitt die Wohnqualitat der Schilerinnen und Schiler in dem Gebaude
verbessert. Durch den Verkauf und die Rickanmietung der Wohnheimgebaude wird
ein dauerhaft erhohter Mietaufwand weiterhin das Ergebnis der Gesellschaft belasten.

Fur die Jahre 2024 und 2025 hat die Gesellschaft einen Doppelhaushalt erstellt, in

dem neben den - aufgrund der Gebaudesanierung erhdhten - Abschreibungen auch
die gestiegenen Personalkosten berlcksichtigt wurden.

Il. Chancen- und Risikobericht

Die Anmeldezahlen fur Seminare und Lehrgange 2024 liegen nach den ersten
Monaten des laufenden Jahres auf dem Niveau der Planzahlen. Es ist weiterhin mit
einer erhohten Auslastung der Wohnheime und der Mensa zu rechnen. Um die
Betriebssicherheit dieser Kernbereiche zu sichern, wird vor allem das Betriebskonzept
der Wohnheimbetreuung verandert. Durch eine Ubernahme der Mitarbeiterinnen der
Wohnheimverwaltung und des Wohnheim-Hausmeisters vom bisherigen Dienstleister
zur Jahresmitte 2024 erwartet die Gesellschaft vor allem eine Sicherung dieses
wesentlichen Geschaftsbetriebs, aber auch betriebswirtschaftliche Vorteile durch
Kosteneinsparungen. Ebenfalls vom Dienstleister an die Gesellschaft Ubertragen wird
die Objektverwaltung des 5-Finger-Gebaudes.

Durch die Ubernahme der vier Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Dienstleisters in
ein unbefristetes Arbeitsverhaltnis der Gesellschaft entstehen die Ublichen Risiken im
Personalmanagement.

Im Bereich der Mensa plant die Gesellschaft ebenfalls personelle Veranderungen, um
auch bei krankheitsbedingten Ausfallen die Versorgung des Campus und der
mitversorgten Grundschule sicherstellen zu konnen.

Insgesamt ist auch zwei Jahre nach der Pandemie eine Steigerung der Attraktivitat der
Ausbildung im Bereich der Veranstaltungswirtschaft anhand der gestiegenen
Anmeldezahlen erkennbar. Eine weitere Chance besteht in der Attraktivitatssteigerung
durch die umfassenden Sanierungen und Modernisierungen des Campusgelandes,
die eine weitere Steigerung der Anmeldezahlen positiv beeinflussen konnen.

Die Inflationsrate kann mittelfristig bei der Kredittiigung helfen. Die Liquiditat der
Gesellschaft ist gegeben und die Gesellschaft wird gestitzt durch die gute
Eigenkapitaldecke und die Moglichkeit zu Nutzung von Kassenkrediten bei der Stadt
Baden-Baden.

Die Ubernahme 6ffentlicher Aufgaben wird weiterhin (ber Ausgleichszahlungen
erfolgen mussen. Strukturbedingt ist, nicht zuletzt auch aus abgabenrechtlichen
Grinden (Gebot der zeitnahen Mittelverwendung fiur satzungsmalliige Zwecke), die
Betrachtung der Chancen als gemeinnutzige Korperschaft nicht der Fokus unserer
Darstellungen. Selbstverstandlich ist unser Bestreben, eine maximale wirtschaftliche
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Effizienz innerhalb der Rahmenbedingungen zu erreichen, um damit einen méglichst
hohen Beitrag zur Haushaltskonsolidierung zu leisten.

Seit dem Jahr 2016 war die Gesellschaft aufgefordert, einen Beitrag zur
Haushaltskonsolidierung der Stadt Baden-Baden zu leisten. Im Haushaltsentwurf der
Stadt Baden-Baden wurden fur die Jahre 2022 wund 2023 erhéhte
Kostenersatzzahlungen fiir die Gesellschaft vorgesehen und bewilligt. Diese erhéhten
Zahlungen liegen auch dem Wirtschaftsplan der EurAka fiir die Jahre 2024 und 2025
zugrunde.

Werden diese Ausgleichszahlungen auch in Zukunft in dieser Hoéhe flieRen, und bei
Kostensteigerungen auch in Zukunft angepasst, reduziert sich das Risiko eines
Abschmelzens der Eigenkapitaldecke. Das Eigenkapital der Gesellschaft ist
ausreichend, um auch bei einem anderen Verlauf ein Bestandsrisiko fiir die
Gesellschaft im Prognosezeitraum binnen eines Jahres seit Erstellung des
Jahresabschlusses zu vermeiden.

Die Geschéftsfihrung wird diese Entwicklung im Blick behalten und dem Aufsichtsrat
Uber bestehende Risiken informieren.

Fur den Erhalt des Hochschulstandortes ist eine weitere Bezuschussung durch die
EurAka erforderlich. Sobald die Anmeldezahlen fur das Startsemester im Herbst
vorliegen, kénnen Aussagen uber die mittelfristige Entwicklung getroffen werden und
dariiber, inwiefern die erhdhten Kosten aufgefangen werden kénnen.

Die Hochschule wird weiterhin von den Entscheidungen der Hochschulleitung und des
Haupteigentimers abhéngig bleiben.

I1l. Chancen - und Risikomanagement

Die Prozesse und Ablaufe der Gesellschaft sind der GroRe der Gesellschaft und
Komplexitédt der Geschéftstatigkeit angemessen, gut strukturiert und tibersichtlich. So
ist es moglich auf aktuelle Ereignisse zeitnah zu reagieren. Ein weiteres
Risikomanagement, als das momentan implementierte, wird als nicht notwendig
erachtet.

Baden-Baden, 22.05.2024 _ )
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Geschaftsfuhrer



